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FEP

ECONOMIA E GESTAD

MroRTO

1. MOTIVACAO E VALORES

Considero que o balanco do trabalho desenvolvido (liimos quatro anos € francamente
positivo. As mudancas ocorridas foram diversificada abrangeram varias dimensdes
fundamentais da Escola: o ensino, a investigacédemacionalizacéo, as ligacdes externas e

institucionais e ainda aspetos organizacionais.

Neste periodo, a FEP fortaleceu o seu posicionameational e internacional, enquanto
escola de exceléncia, no ensino e na investigag&cdnomia e da Gestdo. Tal é claramente
reconhecido pelos meios académicos, empresariatuglantil. No meio académico, esse
reconhecimento traduz-se no aumento substancigbagdeerias com escolas de elevada
notoriedade e reputacao internacional, incluindategracdo numa rede global de escolas de
topo na Economia e Gestdo (QTEM). O reconhecimentpresarial é visivel pela elevada
presenca, participacdo e adesdo a multiplas iviagatla FEP (SeminérioBpol de talentos,
estagios de mestrado, convites para participacdecanpeticdes empresariais, patrocinios,
etc). O reconhecimento estudantil manifesta-se uroeato do nimero de candidatos de

qualidade nacionais e internacionais aos programds e 2° ciclos.

Contudo, a abrangéncia, a dindmica e a complexidasienudancas e dos processos em curso
tornam, a meu ver, necessario um periodo de adtdel e de continuidade para a sua

consolidacéo, a que necessariamente acrescem tesaros.

Neste contexto, atendendo:
* ao conhecimento que tenho das Pessoas e da ktitgue desenvolvi ao longo dos
30 anos de carreira que tenho na FEP;
* a experiéncia de gestdo acumulada nos ultimos glemajue fui subdiretora;
* a0s apoios e incentivos que me foram enderecadopapte de colegas (docentes e

nao docentes), estudanteslemni

considero ser natural continuar a contribuir padesenvolvimento da FEP, apresentando a

minha candidatura a Diretora.
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Com esta deciséo e programa espero:

e contribuir para o debate construtivo de ideiasfioy que possam aumentar a
notoriedade e reconhecimento da FEP enquanto edeokxceléncia no ensino e
investigacdo da Economia e da Gestéo;

» dar o meu testemunho civico na convicgdo de queriasipais beneficiarios deste

debate sdo as Pessoas e a Instituigcao.

A minha candidatura assume 0s seguintes valores:

» Compromisso com a sociedade
E missdo da FEP contribuir para o desenvolvimentm@&mico, social e cultural da
sociedade, pelo que pugnarei pelo reforco dessadmisas vertentes de ensino,

investigacao e prestacdo de servigcos ao exterior.

* Incluséo, didlogo e mobilizagédo
Todos somos poucos para o que ainda ha a fazergpelconsidero indispensavel o
envolvimento de todos ostakeholdersda FEP e o fomento de uma cultura
institucional forte e partilhada que valorize todassintervenientes através da criacdo
de espacos de liberdade, dialogo, cooperacdo eroongso.

* Abertura, dinamismo e criatividade
Acompanhar as dinamicas do mundo contemporanedcengpacidade de identificar
0s principais desafios que aquelas nos colocansentiar respostas adequadas em
tempo util. S6 uma cultura de abertura e de inavagas praticas cientificas,

académicas e pedagdgicas permitird que a Escalapacte os desafios do futuro.

» Confianca e motivacao
Somos uma Escola com um legado impar e do quat@esmos orgulhar. Honrar
esse passado exige coragem para sairmos da nassaleaonforto, audacia para
aceitar novos desafios, capacidade para fazeredifere correr riscos calculados.
Proponho um projeto para a FEP impulsionador datividade, das aptiddes e dos

talentos da sua comunidade.
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» Rigor, transparéncia e responsabilidade
A afirmacéo destes valores pauta-se por uma dabregccomunicacdo de objetivos e
estratégias rigorosos e éticos, que sejam sus&stpara a Instituicdo, no respeito
pela autonomia dos varios 6rgdos. Adicionalmentppita garantir a transparéncia na
prestacdo de contas e a divulgacdo sistematicaretdtados obtidos a toda a

comunidade FEP.
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2. GRANDES LINHAS ESTRATEGICAS

Esta candidatura assume claramente o objetivotégita de dar continuidade ao projeto
iniciado ha 4 anos. Num contexto de forte competitéis areas de formacdo da Economia e
da Gestdo a nivel nacional e internacional, amhbicioque a FEP desenvolva,
sustentadamente, a sua afirmagéo e notoriedadearoqinstituicdo com um ensino e
investigacdo de exceléncia. Nesse sentido prop&eiggograma de acdo que visa:

e desenvolver as competéncias, motivar e envolvBeasoas;

» desenvolver as condicbfes necessarias a um ensimaeinvestigacdo que sigam

padrdes reconhecidos de qualidade e de exigéncia;
* consolidar e aprofundar o processo de internageagso;
» consolidar e aprofundar a abertura ao exterior;

» consolidar os métodos de gestéo e a sustentalglfdshceira.

2.1. PESSOAS

As Pessoas constituem o pilar fundamental da FERo® seu ativo mais valioso. Temos 0s
estudantes mais bem preparados do pais, um compentds altamente especializado e
qualificado — mais de 90% dos docentes sao douisrace trabalhadores ndo docentes com
qualificacbes e competéncias crescentes. A quajdachpenhamento e dedicacdo destes
recursos humanos é uma caracteristica distintiviaate de dificil imitacdo. Tém sido o fator
decisivo na evolucdo da Escola e, como tal, sdtaiema definicdo e implementacao de
qualquer estratégia de desenvolvimento para odutleste processo/contexto importa criar

condicOes de participacdo em que as pessoas amseulizadas pessoal e profissionalmente.

A comunidadealumni, institucionalizada nos ultimos 4 anos, conta jd &D00 diplomados
da FEP, muitos com posicdes de lideranca a niv@bmal e internacional. Esta comunidade
representa o testemunho das competéncias desetasmiva Escola. O&lumni constituem

pois um ativo estratégico da FEP e desempenhamapel pnprescindivel na sua ligagdo a

Candidatura a Diretora da Faculdade de Economiado P 6



comunidade e a realidade econdmica e empresariphido Nesta dialética confrontam-nos

MroRTO

com as nossas forgas, com as nossas limitagcbegdanajnos a perspetivar os desafios
criticos. A participacdo delumni foi decisiva em algumas das recentes mudancas de

paradigma implementadas na Escola.

O envolvimento de todos na composicaoTdak Forceque tem dado apoio ao Conselho
Executivo na execucgdo de prioridades estratégigasd plenamente a importancia de todas
pessoas que fazem parte da FEP na evolugdo dadesn@dade. Nesta linha, considero
essencial dar continuidade a esta pratica, aprahdwa a todas as areas de atividade da

Escola.

No quadro da autonomia institucional é importameoatrar formas de reconhecer e premiar
0 mérito individual e coletivo. Nao obstante asitimdes legislativas, pretendo prosseguir
com o desenvolvimento de incentivos que reconhegaalorizem a exceléncia na qualidade
do ensino (premiando docentes), na aprendizageem{@ndo estudantes), na investigacao

(premiando investigadores) e nos servicos (premiaratbalhadores ndo docentes).

2.1.1.ESTUDANTES

Os estudantes tém estado no centro da dinamicalecée recente da Escola. O anterior
Conselho Executivo incluiu um estudante, o que |kapede forma categérica o

reposicionamento dos estudantes na visédo estratégiperacional da FEP. A Associacéo de
Estudantes assumiu um papel de relevo na concexgipaliticas sobre os estudantes, na
representatividade que teve em muitas iniciativas desenvolvimento de uma Escola mais

inclusiva.

Os clubes de estudantes existentes foram apoiaglogieam novos clubes, sendo de referir a
institucionalizacdo de varios deles na AcademiaCdenpeténcias no ambito da acdo do
SEREIA. Conjuntamente com a AEFEP, os clubes foraandes empreendedores das
atividades extracurriculares de desenvolvimentsqedse profissional, muito valorizadas
pelos empregadores. Foi incentivada a presencaarege equipas de estudantes em
concursos internacionais nas areas da EconomiaGestdo e, especificamente, do

Empreendedorismo, com excelentes resultados emetimpdp direta com escolas de prestigio
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e notoriedade mundial. A FEP organizou, com reccdbesucesso, a 1.2 Competicao

MroRTO

Internacional de Casos Reais de Negdcios em Po(tigR.ICC).

Vérias iniciativas foram criadas comdPaol de Talentos FEP e o Concurso de ideias para a
promocao da Literacia Financeira, ou continuadasoco Concurso “Gestao de Ideias para

Economizar”.

Os estudantes sao a razdo de ser das instituie@sstho e investigagédo, e um ativo essencial
no desenvolvimento econdémico, social e cultural pdds. Assumo como estratégico o
investimento continuo na sua capacitacdo e no delsanento de competéncias técnicas e
comportamentais que potenciem a sua empregabilidadseu sucesso profissional e o
exercicio de uma cidadania plena. Para tal, proonh

 Estimular a participacdo ativa dos estudantes saudgsdo e implementacdo das
politicas de desenvolvimento da FEP, em colaboregéoos 6rgéos de gestao.

* Manter a proximidade e dialogo com a Associaca&stedantes e restantes clubes
estudantis, promovendo uma cultura de cooperaganceria no desenvolvimento das
respetivas atividades.

« Continuar a apoiar as iniciativas dos estudantesyés dos clubes e outras estruturas
gue promovam atividades extracurriculares que debeam competéncias pessoais e
profissionais.

« Continuar a apoiar e estimular a participacao dasdantes em competicdes nacionais
e internacionais e outros eventos relevantes eas éla Economia e da Gestao.

 Estimular o desenvolvimento precoce de competéncdias investigacdo e a
participacdo em encontros de natureza cientifica.

* Fomentar a participacdo dos estudantes de licengi& mestrados em estagios de
verao ou de curta duracdo no decorrer dos seusscurs

* Aumentar as condi¢cdes de apoio a integracdo ec@ssn académico dos estudantes —
desenvolvendo estratégias de identificacdo e acumapaento precoce de situacdes de
risco.

* Acompanhar e apoiar 0s percursos profissionaisdos graduados e promover a sua
ligacdo a FEP através do SEREIA e da Re&denni

* Apoiar as iniciativas dos estudantes no ambitaicalle desportivo.
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* Constituicdo de um fundo, a estipular anualmenie @»nselho Executivo, para
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apoio a atividades estudantis que ira a concursdiamie a apresentacdo e

fundamentacédo de projetos e iniciativas concretas.

2.1.2.DOCENTES E INVESTIGADORES

A qualidade, empenho e dedicacdo dos docentesstigadores da FEP foram decisivos na
evolucdo muito positiva de varios indicadores angto dos anos. A diversificacdo do
portfolio de formacgdes oferecidas, e a expansdowdstigacdo publicada sdo exemplos desta
dindmica. Os programas lecionados integralmenteirgiés evoluiram de 1 para 6 e 0
namero de unidades curriculares em inglés de 3@ fga2, entre 2010/11 e 2014/15
respetivamente. De acordo com as contribuicOegidate na ISI Web of Knowledge as
publicacdes evoluiram de 38 em 2010 para 85 em. 204 ¥ertente pedagodgica verifica-se
um interesse crescente pela adocdo de boas pr&ticas evidencia a participacdo de
docentes da FEP na iniciativa “De Par em Par” orgala pela Reitoria. A participacdo no
curso de Inglés Técnico para docentes tem sid@@dev que potencia a internacionalizacao
da Escola. Ainda assim, persistem algumas lacunaslesenvolvimento de capacidades
pedagodgicas dos nossos docentes, na formacao gemgba dindmica de grupo e na

utilizacdo das novas tecnologias de ensino-apragdim, em particular @learning

Em contraste com os bons indicadores referidostataase que a progressao dos docentes na
carreira néo reflete o esforco e trabalho ja radbs. A estrutura hierarquica é extremamente
desequilibrada — a um corpo docente altamente fapaalo corresponde uma percentagem
minima de posi¢des superiores a de mero doutofadogente e fundamental alterar esta
situacao pelo justo reconhecimento do mérito, ppb@&s motivacionais e organizacionais e,
ndo menos importante, pelo cumprimento do ECDU afdsi da Carreira Docente

Universitaria).

Para valorizar e desenvolver o corpo docente endestiigadores da FEP proponho as

seguintes acoes:
» Desenvolver uma politica de permanente dialogo osndocentes e investigadores
para que tenham uma participacéo ativa na defiregégplementacéo das politicas de

desenvolvimento da FEP.

Candidatura a Diretora da Faculdade de Economiado P 9



« Planear a abertura regular de concursos para aegsd®p na carreira docente para

MroRTO

premiar o mérito individual nas areas da investigaglocéncia e gestdo académica
(no cumprimento do ECDU) e desenvolver de formalibgada as areas cientificas da
Escola.

 Planear a renovacdo atempada do corpo docentegipamedo estrategicamente
necessidades futuras e apostando no seu rejuvereedai

« Promover a definicdo de principios claros (critriminimos) e temporalmente
consistentes na concessao dos contratos por tengsbeiminado no acesso aos
CONCursos.

» Desenvolver uma politica de formacéo e desenvohiimdas capacidades cientificas,
pedagogicas e linguisticas dos docentes, sempr@apsivel em colaboracdo com a
reitoria e outras Unidades Organicas da UPorto.

* Implementar a avaliacdo de desempenho dos docenteacordo com o RADD
(Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos D®emta Faculdade, os
regulamentos da Universidade e a legislagcéo ent.vigo

* Aumentar a eficiéncia na afetacdo dos recursos hasnantre ensino, investigacao e
atividades de gestdo, em linha com o Regulamentdwddiacdo do Desempenho
Docente.

* Aumentar a propor¢cdo de professores Convidados ¥isilantes com elevado
prestigio profissional, nomeadamente economistsi®/gs de exceléncia.

* Apoiar a projecao internacional dos docentes estiy&dores da FEP.

* Promover o acolhimento e boa integracdo de docentasestigadores visitantes na
FEP.

* Promover fortemente o envolvimento de estudantefodeoramento em atividades de
docéncia e outras atividades com valor curricular.

* Recrutar investigadores com objetivos e remunemcfsacionados com o

desempenho em publicacfes que projetem a Escalagodangssuperiores.
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2.1.3. TRABALHADORES NAO DOCENTES

Nos ultimos 4 anos foi dada prioridade a aquis@@movas competéncias e a melhoria dos
servicos prestados. A preocupacdo em asseguraceativo e apoio ao desenvolvimento
pessoal e profissional das pessoas foi feita nurtexto de forte restricdo orcamental, o que
exigiu uma planificacdo rigorosa das necessidadesredgrutamento. A FEP contratou
trabalhadores ndo docentes qualificados para assrareas estratégicas — Melhoria Continua
e Acreditacdo, Comunicacédo e Imagem e Internadkatdlo — e ainda para a direcdo dos

Servigos Financeiros e Servigos Académicos.

Os trabalhadores ndo docentes foram uma parteantegdal ask Forceno desenvolvimento

e implementacdo do plano estratégico nos ultimoan8s. Salienta-se que o elevado
desempenho, participacdo ativa e contributo dodalinadores ndo docentes no
desenvolvimento recente da Escola aconteceu numextonmuito adverso de deterioracao
salarial e de aumento da permanéncia na FEP era der&,5 horas diarias — o horario de

trabalho passou de 7 para 8 horas e o intervaddnaeco de 0,5 para 1 hora.

Este periodo foi também muito marcado pela afetagdoum elevado numero de
trabalhadores para o Centro de Servigcos e Rec@sosuns da Universidade do Porto
(CRSCUP), com exigéncias elevadas de articulac@steNambito, a implementacdo da
estrutura Unidade de Apoio a Gestdo permitiu uniigudeicdo eficiente com os Servigos
Partilhados da UP.

A comunicacédo e o envolvimento sédo fundamentaigastao de Pessoas, pelo que considero
importante expor e discutir as acfes estratégiaissanvolver num mundo em permanente
mudanca. Contar com trabalhadores ndo docentedv&tng) empenhados e motivados €
essencial. Para tal proponho as seguintes agoes:
e Contribuir por todos os meios possiveis para quteyvalo obrigatorio de almogo
seja reduzido para meia hora.
« Continuar a envolver ativamente os trabalhadores adcentes na definicdo e
implementacéo das politicas de desenvolvimentosdal&
e Continuar a apoiar o seu desenvolvimento pessagafofissional, incentivando a
frequéncia de cursos que confiram competénciasreas @ue sejam particularmente

relevantes para o desempenho das respetivas fungoes
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» Apostar na formagédo dos trabalhadores ndo docdirtgentes e de nivel intermédio

MroRTO

em, nomeadamente, competéncias de lideranca, Hoabaih equipa, gestdo de
conflitos e comunicacdo, para garantir a elevadaidpde no funcionamento dos
servigos que lideram.

* Criar uma forte cultura de cooperacao interservigos promova o conhecimento
mutuo do contributo das partes para o todo.

e Criar um evento anual “FORUM FEP” em que se proneegpresentacao e reflexao
critica do trabalho desenvolvido (resultados) epenspetiva.

» Reestruturar a Unidade de Apoio a Gestdo no sedtidesta poder ser o garante da
modernizacao, da eficacia e da eficiéncia das gpesana FEP.

 Desenvolver o modelo de avaliagdo de desempenhdhorardo-o enquanto
instrumento para reconhecer o mérito e de meltloriéinua da qualidade do trabalho
realizado.

 Em colaboragdo com a Reitoria, promocao e anafisalalo inquérito de satisfacao
aos recursos humanos da FEP, utilizando o seuadsybara eventuais correcdes e

melhoramentos.

* Investir na melhoria das condic¢des fisicas dosgespde trabalho até a realizacéo das

obras de requalificagédo projetadas.

2.1.4. ALUMNI

Os diplomados da FERJumni, estdo colocados nas melhores empresas e instisuibpais
e do estrangeiro, em varios setores de atividadsdeda banca a industria, do retalho a
distribuicdo, passando pelas instituicdes governtaieee de regulacdo, até as empresas de

auditoria e consultoria.

Nos ultimos 4 anos a FEP desenvolveu uma politicnstitucionalizacdo da comunidade
Alumni. Foi criada a unidade d&lumnida FEP com o principal objetivo de ativar a rede d
antigos estudantes da FEP. Este objetivo tem sidoretizado com a dinamizacéo do Portal
Alumni (FEP Alumni Network, FEPianos no Mundo, Rede de Embaixadord®).F& FEP

deslocou-se as comunidades Akimni no estrangeiro (FEP Alumni@Madrid e FEP
Alumni@London) e no pais (Lisboa), tendo Almni participado em varias equipas de
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trabalho da FEP tal como niaask Force.Salienta-se a criagcdo do prémio Carreira, para

homenagear um(a) diplomado(a) que se tenha digimgap longo da sua carreira e que

constitua uma referéncia profissional para os geues e para a comunidade. J& com 3

edicdes, este prémio, destacando quem promove, Sgelomérito, a imagem da Escola

enquanto instituicdo de exceléncia no ensino estigacdo da Economia e da Gestdo, tem

dado a FEP grande visibilidade mediatica.

Os Alumni sdo um ativo estratégico e fundamental para atrepd® de uma FEP melhor e

com maior projecéo nacional e internacional. Asgiratendo:

Aprofundar a politica de comunicacao ativa comAlsnnie o seu envolvimento na
discusséo, e avaliacdo da estratégia de desenwritorda FEP vidask Force
Continuar a dinamizar iniciativas com #sumni, incluindo o PortalAlumni (FEP
AlumniNetwork, FEPianos no Mundo, Rede de Embaixaddeey) F

Continuar a organizar e dinamizar o Prémio Carcar&EP.

Criar “Prémio Revelacdo” a atribuir a um diplomadais jovem (10 a 15 anos de
carreira) que se tenha destacado nas suas funcoes.

Continuar a organizar eventos nacionais e inteonacs de encontros da comunidade
Alumni—Alumni Daye Alumni Master Class

Integrar osAlumni em todos os eventos fundamentais da FEP e, encybart nas
atividades diretamente relacionadas com a empietmte dos nossos estudantes —
business casenentoringe coaching

Potenciar através da re@ddéumni a obtencdo de apoios as atividades da FEP, como
protocolos de estagio, bolsas, patrocinios e mézena

Cooperar com a AAAFEP na organizacdo de eventesgitacionais e com potencial
interesse para a comunidade externa.

Continuar a dinamizar a Bolsa de Empr&ydine, monitorizar a empregabilidade dos
recém-diplomados, acompanhar o desenvolvimentoadeia e detetando casos de

SUcCesso.
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2.2.ENSINO

O ensino é a miss&o central da FEP e também arisépal razio de existir. E neste eixo
que se cumpre a atribuicdo social primordial dauleacle, através da qual se concretiza na
nossa regido a existéncia, na area da Economia @edtio, de um ensino publico de

qualidade e em condi¢des de equidade social, f@néata igualdade de oportunidades.

Se, por um lado, é a componente que requer maisss; por outro lado, € também a que

gera a parte mais substancial das receitas progaaBEP e mais contribui para a sua

implantacdo na sociedade. As receitas dai decemersio fundamentais para a

sustentabilidade da instituicdo, incluindo a atde de todas as restantes componentes,
nomeadamente a investigagao e a transferénciantblecmento para a sociedade.

Um dos legados da FEP é o prestigio e reconheangentjualidade do seu ensino. Contudo,
as transformacdes causadas pelo processo de Batoghe tiveram um grande impacto na
Instituicdo colocam alguns desafios importanteadGalmente, a FEP transformou-se numa
Escola de pos-graduacdes. Anualmente sdo admitidosa de 400 estudantes nas
licenciaturas e cerca de 600 estudantes nos cutsopos-graduacdo — Mestrados e

Doutoramentos (Tabela 1). E cada nivel de ensifrerga desafios especificos.

Tabela 1 — Dados sobre Ensino na FEP, 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Programas de Formagdo conferentes de Grau
1.2 Ciclo

N.2 de Vagas

362

385

425

413

434

N.2 de Entradas

357

372

398

412

399

N.2 Estudantes Inscritos

1878

1785

1675

1675

1584

N.2 de Diplomados

372

375

343

339

378

N.2 Estudantes Prescritos

111

86

61

66

2.2 Ciclo

N.2 de Vagas

500

545

575

638

636

N.2 de Entradas

508

476

474

563

565

N.2 Estudantes Inscritos

883

1078

1141

1317

1269

N.2 de Diplomados

113

182

231

257

337

3.2 Ciclo

N.2 de Vagas

40

40

40

40

40

N.2 de Entradas

38

33

34

32

26

N.2 Estudantes Inscritos

124

116

128

145

118

N.2 de Diplomados

10

11

Candidatura a Diretora da Faculdade de Economiado P

14




1o CicLO - LICENCIATURAS EM ECONOMIA E EM GESTAO

MroRTO

Em 2010/11 as licenciaturas ja apresentavam at@strde Bolonha, com duracéo de 3 anos,
mas a carga letiva e curricular era muito supea@s cursos equivalentes das escolas que

comparam com a FEP — U.Nova e Catdlica-Lisboa.

Nos ultimos 4 anos foi feita e implementada a @visurricular que racionalizou o numero de
disciplinas nas licenciaturas e que incluiu discgd de competéncias pessoais na
Licenciatura de Gestao. O curso livre \korking soft-skillsl e Il esta disponivel para os
restantes estudantes da FEP. Foi dado um enorewtiirec & participacdo dos estudantes nas
atividades extracurriculares no ambito dos variobes e foi institucionalizado, no ambito do
SEREIA, a Academia de Competéncias. Neste periooh@ataram o niumero de candidatos e
as notas de acesso, e, em 2014/15, pela 12 veP & 0 acesso as duas licenciaturas com

as classificacdes mais altas do pais.
Neste contexto, considero prioritario:

 Melhorar a qualidade e intensificar a participagiaativa dos estudantes nas
atividades académicas e, em patrticular, nas extraglares.

» Prescri¢bes: Definir uma politica ativa de detegedprevencdo das prescricdes em
colaboracdo com o servico de integracdo académereibilizando o corpo docente
para a detecéo precoce deste problema.

* Internacionalizacao:

— Criar um semestre zero de preparacao para os exiraEbnissao dos estudantes
internacionais a FEP a decorrer janeiro/fevereijando; efetivamente, o novo
guadro legal criou uma nova oportunidade que, se tabalhada, pode trazer
bons resultados para a FEP — receitas propridemationalizacdo da Escola.

— Aumentar gradual mas rapidamente a oferta de diis&§p em inglés nas
licenciaturas com o objetivo de permitir oferecertiack em inglés em ambos os
programas de 1° ciclo.

— Explorar a possibilidade estratégica em estabelmmdos déual Degreecom
escolas de qualidade e notoriedade internacionahrebbos os programas de 1°
ciclo.

- Fomentar sistematicamente a participagcdo dos egaglana mobilidade

ERASMUS com dois concursos anuais, em janeiro segambro.
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— Summer-schoolCriar umaSummer-schoatom vista a atrair estudantes nacionais

MroRTO

e internacionais a FEP durante as férias de Verao.

- Promover aquisicdo de competéncias de lingua maglenquanto lingua
internacional de trabalho — continuar o diagnosticentrada na FEP e fazer
aconselhamento sobre formacé&o adicional.

— Disponibilizacdo de toda a informacédo divulgada leiingue — Portugués e
Inglés.

» Atividades extracurriculares:

— Estagios de Verdo. Criar as condicOes para questoslamtes da FEP possam
participar nos estagios existentes o que passanpekssidade de concluirem a
avaliacdo o mais cedo possivel, idealmente em junho

— Consolidar as oportunidades existentes na FEP éorakpmodalidades de
validacédo interna dessas atividades para efeisuplemento ao diploma.

- Promover a oferta sistematica de cursos livres @adas no inicio de cada ano
letivo/semestre.

» Métodos Pedagdgicos:

— Desenvolver a politica de incentivo da utilizac@ abnteidos pedagogicos de
suporte as unidades curriculares dos cursos dacBERecurso a plataformas de
e-learning

- Promover a adogéo de novas metodologias de enssendolvendo iniciativas
com o Conselho Pedagadgico.

- Fazer com que a avaliagdo seja mais efetiva eniegs@o mesmo tempo que é
assumida como um ato constante e metodico.

— Equacionar a oferta de formagdo em competénciaso@iss assim como a
possibilidade de realizacdo de estagio, no amkat whidades curriculares de
opcao livre.

* Desenvolver a oferta de MOOCHgssive Online Open Courgesm articulacdo com
a politica da Reitoria e, em particular, da UPdigiestabelecendo eventualmente
parcerias internacionais para o efeito.

* Prémio/Bolsas: Premiar o Mérito dos melhores estiedade cada licenciatura — a

atribuir no final da licenciatura.
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Equacionar a possibilidade de ter propinas comresaldiferenciados e devidamente

MroRTO

articuladas com os apoios sociais.

Acdo social: Criar mecanismos que apoiem estudaobes falta de condigbes
financeiras para prosseguir os estudos.
Promover a divulgacéo das bases de dados e edigli@sexistentes, maximizando a

utilizacdo desses recursos.

2° CicLO - MESTRADOS

Com a reforma de Bolonha a FEP criou um portfGlbo e diversificado de programas de

Mestrado, mas com uma estratificagcdo pouco clara pa potenciais interessados; com

arquiteturas variaveis (mestrados com 3 ou 4 sees¢s um numero excessivo de unidades

curriculares, em muitos casos com contetdos id#ntic

Nos ultimos 4 anos procedeu-se a reviséo integrabdios programas de Mestrado visando a

consolidacéo da oferta a eliminacdo de redundarniotasduziu-se:

uma separacéo clara entre mestrados de continujpeetexperiencee mestrados de
especializacéo e banda largagt-experienge

critérios minimos de funcionamento dos mestrados;

convergéncia de procedimentos e critérios na admiass mestrados;

convergéncia na arquitetura dos planos curriculdossvarios programas - disciplinas
com 7,5 ECTS e inclusdo da u.c. Plano de disser@&tétodos os planos de estudo;
criacado de mestrados lecionados em inglés (4 praga@&m 2014/15);

institucionalizagéo dos estagios curriculares.

Os Mestrados da FEP sdo uma componente centraisiltoeda Escola devendo afirmar-se

inequivocamente pela sua qualidade exigéncia e. i@mtudo, e apesar dos esforgos ja feitos

a diversidade nas praticas e nos resultados tempsigtecionado como uma heterogeneidade

que deve ser avaliada no sentido de se aumentinéficacdo e partilha de boas préticas

com vista a melhoria continua.

Considero prioritario:
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Conclusdo dos mestrados via estagios curricularestando em fase inicial de

MroRTO

implementacéo institucional, importa além do acamhpanento préximo, a sua
avaliacao, difusdo de boas praticas e propostasetieria.

Conclusédo dos mestrados via dissertacdo — avaigré&icas de orientacdo versus
conclusao e difundir as boas praticas identificadas

Avaliar as praticas pedagdgicas e a sua eficacia diferenciacdo do
desempenho/competéncias e capacidades inter-estsi@aimter-programas.

Proceder ao ajustamento de conteddos programd&#opre que tal seja necessario
para garantir a qualidade e a exceléncia das fd®esac

Garantir a possibilidade de envolver professoreswvidados provenientes de
empresas/instituicbes, com experiéncias profisgaméevantes e reconhecidas, como
forma de difusdo do conhecimento mais aplicado.

Incentivar a mobilidade internacional tanto os @shies — que apresentam numeros
muito baixos - como os docentes.

Criar Parcerias internacionais ao nivel especifios varios mestrados — para
mobilidade e eventual “Dual Diploma”.

Explorar a possibilidade estratégica em estabelacerdos deDual Degreecom
cursos/escolas de qualidade e notoriedade intemeact com prioridade para os
mestrados de continuidade.

Continuar o trabalho de divulgacdo da rede QTEMar condi¢cdes que potenciem a
participacdo dos estudantes da FEP — garantir@eesnanciamento ERASMUS na
mobilidade e no estagio.

Fomentar omentoringe o coachingenvolvendo oslumini como via de aproximar
estudantes ao tecido empresarial e do mercadali@hp, e facilitar aos estudantes o

acesso a estagios de verao ou mesmo em regirtéime

3°CicLo - DOUTORAMENTOS EMECONOMIA E EM GESTAO

Os programas de doutoramento da FEP séo dois &tindamentais para o desenvolvimento,

afirmacdo e reconhecimento da Investigacdo reaizAthbos os programas contam com a

presenca de estudantes e docentes internaciori@m sido um contributo positivo para a

projecdo externa da FEP na vertente da investigag@oultimos anos procedeu-se a reforma

do doutoramento em Gestédo. Iniciou-se a politicafdtacdo de uma parcela da propina dos
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orientandos as atividades de investigacao respé&istabeleceu-se o acordodgal-Diploma

MroRTO

com a University of Milan — LASER.

Nesta area importa continuar a apoiar todas aslaties que contribuam para a valorizacao,
reconhecimento e desenvolvimento dos programasutermento da FEP, de entre as quais

destaco as seguintes prioridades:

* Incentivar a mobilidade internacional dos estudad&doutoramento e eventalal
Diplomacom escolas de referéncia internacional.

* Aproveitar as possibilidades da modalidade Douterdm Europeu existente no
ambito do programa Erasmus + (mobilidade com cotago).

e Criar bolsas que financiem estudantes de elevaddonrgue sejam admitidos aos
programas de doutoramento.

e Continuar a apoiar a participacdo de docentes nggit@s nos programas de
doutoramento da FEP em articulagdo com o CEF.UP.

e Apoiar a participacdo dos doutorandos da FEP erfed@ntias/encontros cientificos
nacionais e internacionais com vista a divulgag@idestigacéo produzida e visando
a sua publicagdo em revistas internacionaisN8b of Knowledge

* Potenciar o envolvimento dos estudantes de doutartmem atividades letivas na
FEP, como forma de valorizar o respetivo curripdoa a area académica.

» Melhorar os recursos logisticos colocados a digpgosios estudantes na FEP.

* Colaborar com a Direcdo dos Programas de Doutottannes atividades consideradas
relevantes para promoc¢ao nacional e internacioasset programas, para garantir
formacdo avancada em Economia e em Gestdo e pwraciao a investigacdo de

qualidade.
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2.3.INVESTIGACAO

Nos ultimos quatro anos, promoveu-se o desenvohtionga investigacdo, visando colocar a
FEP ao nivel das melhores escolas de Economia &dsegernacionais. Nesse contexto,
foram concretizadas varias medidas de incentivacufparias ou nao) e aprovado o
“Documento Orientador da Politica Cientifica da FBRetende-se prosseguir esta dinamica
proactiva para reforcar o prestigio nacional erirgeional da FEP e da UPorto. Recorda-se
que a FEP tem dois centros de investigacdo, o GEFJdntro de Investigacdo em Economia
e Financas) e o LIADD (Laboratdrio de Inteligéngigificial e Apoio a Decisdo), ambos
classificados com Muito Bom pela Fundacao paraéacia e Tecnologia (FCT), e um corpo
docente altamente qualificado, no qual mais de 86%professores sdo doutorados.

Tabela 2 — Dados sobre Investigacdo e Desenvolvimemia FEP, 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Projetos de Investigagéo e Desenvolvimento
Projetos de I1&D Nacionais
N.° de projetos em execucdo 18 24 23 25 171
Montante de financiamento angariado 627€44500 510¢ | 561 696€ | 503 80% | 614 14@
Candidaturas de Projetos de I1&D
N.° de candidaturas 11 18 20 17 13
N.° de projetos financiados 3 5 3 4 3
Producéo Cientifica e Divulgacédo

N.° de Artigos em revistas internacionais referamas na
Web of Scienc@SI-WoS) 38 47 71 85 82"
N.° de Artigos em revistas internacionais nao egfeiados
naWeb of Scienc@SI-WoS) 19 33 37 35 24
N.° de Artigos em revistas nacionais 10 13 15 9 7
N.° de Livros ou Capitulos de Livros por editoras 6
estrangeiras 34 29 31 24
N.° de Livros ou Capitulos de Livros por editorasiomais 23 18 27 25 15

(*) Valor ainda provisdério.

Considero prioritarias as seguintes acoes:

» Assegurar a implementacdo das politicas aprovadas2@14 e refletidas no
“Documento Orientador da Politica Cientifica da FEP
* Apoiar agOes e iniciativas que contribuam paraagi€entros de Investigacdo da FEP

obtenham a classificacédo de ‘excelente’ e aumeatsua notoriedade.
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Incentivar os Centros de Investigacdo a integratedos os docentes ativos na

MroRTO

investigacdo, promovendo sua a multidisciplinamiegalargando-o a todas as areas
cientificas da Escola, em articulacdo com a esgfieatéa FEP.
* Promover a articulacdo e o desenvolvimento dososulle mestrado e doutoramento
com os Centros de Investigacdo da FEP.
« Aprofundar a politica de afetacdo eficiente dosurgms humanos entre ensino e
investigacdo, com impacto direto na distribuicasekvico docente.
* Face aos recursos orcamentais disponiveis
— manter/reforcar as medidas de apoio a investigagiiticipacdo em conferéncias
internacionais e publicacdo, em particular, de digse ndo enquadrados em
centros de investigacao;
— instituir prémios de mérito a publicacdo de trabslitientificos nas areas da
Economia e da Gestéo;
— apoiar a organizacao de encontros cientificos na@ce internacionais.
 Manter o financiamento da investigacdo via uma greegem das propinas pagas
pelos orientandos de doutoramento na FEP.
 Promover a reflexdo sobre subareas estratégiasegyentes para a investigacao, e
para as quais a FEP tenha potencial, competéncegsaeidade para assumir um papel
de destaque a nivel internacional.
* Fomentar 0 acesso a redes de investigacao intenaasie a diversificagao das fontes
de financiamento, em articulacdo com a UP. Nomead&mapoiando:
— acaptacao de projetos internacionais de investaac
— aparticipacdo em redes, consorcios e parcerinfaas internacionais;
— adinamizacéao a investigacao cientifica em contemtpresarial ou institucional.
* Aumentar a visibilidade da investigacdo desenvalvid FEP, através da:
— criacdo de um portal com informacao atualizadaesalsr publicacdes (enpact
Factor9g e os projetos financiados;
— divulgacdo periodica das novas publicacbes e Wadatde cientifica da FEP

(FEP Research Newsletjer
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ECONOMIA E GESTAD
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2.4.INTERNACIONALIZACAO E ACREDITACAO

A internacionalizagdo da FEP operacionaliza-se emarshs dimensdes. Se excluirmos a
investigacdo que € eminentemente internacional g@tombde andlise separada, a

internacionalizacdo da Escola engloba: (i) a ofeha programas internacionais, (i) a

participacdo em programas de mobilidade, (iii) apswacdo com parceiros internacionais
(universidades estrangeiras), (iv) participacédoredes exclusivas de escolas internacionais
(QTEM), (v) o desenvolvimento de uma politica dglia na Escola, (vi) a participacdo em

processos de acreditacdo internacionais e (viiarlicjpacdo enranking internacionais de

escolas e de programas.

A internacionalizagdo da FEP foi um dos princigalares estratégicos no ciclo que agora
termina. Em 2010, a FEP era uma Escola com inflaéaminentemente regional e estava
quase tudo por fazer. Por isso, foi necessarioarte fnvestimento em todas as dimensdes
acima referidas. Apesar desse esforco, 4 anosdeslyp caminho que é necessario trilhar é

ainda longo.

A Tabela 3 resume a evolugéo dos principais indiczgla este respeito, de onde se destacam
alguns resultados. A FEP teve a capacidade paraamas oferecer mais 5 cursos
internacionais totalmente lecionados em inglé&staster in Managemer{triado de raiz com
uma dupla titulagio com a Kedge Business Schoatplascom tripla acreditacdo
internacional), oMaster in Finance o Master in Data Analyticso Master in Economics
(English track e o PhD in Business and Management Studfesi estabelecido urbual
Diplomacom a Universidade de Mildo para o Doutoramentdzeonomia. Adicionalmente,

0 numero de disciplinas em inglés mais do que auuidou, criando uma base significativa

para a captacao de estudantes estrangeiros dedadbik de grau.

O portfolio de universidades parceiras foi restado mediante critérios de bom
funcionamento mas, sobretudo, de qualidade. Com hesses critérios, foram excluidas 11
parcerias e estabelecidas 48 novas parcerias,udés 80 com escolas de exceléncia (com

pelo menos uma das acredita¢des internacionaistadd nosankingsdo Financial Times).
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Tabela 3 — Dados sobre a Internacionalizacdo e a Aatitacéo na FEP, 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Programas Internacionais
N.° de programas conjuntos ou em dupla titulagéo 0 0 1 2 2
N.° de programas internacionais lecionados emsnglé 1 1 4 5 6
N.° de disciplinas com oferta de formacgdo em inglés 30 40 63 115 122
Programas de Mobilidade
N.° de estudantes em programas de mobilidatie 118 97 99 105 130
N.° de estudantes estrangeiros em programas déidadkin 111 114 129 156 236
N.° de docentes e investigadores em programasteasaniciativas de
mobilidadeout 2 2 2 2 2
N.° de docentes e investigadores estrangeiros egngonas ou outras
iniciativas de mobilidadi 12 10 5 13 13
N.° de docentes e investigadores estrangeirosamégu a investigar na|
FEP 49 52 62 59 n.d.
Estudantes e Diplomados Estrangeiros *
Estudantes Estrangeiros para obtencéo de grau
N.° de estudantes estrangeiros de 1.° ciclo 37 32 7 2 20 20
N.° de estudantes estrangeiros de 2.° ciclo 63 51 6 4 71 79
N.° de estudantes estrangeiros de 3.° ciclo 8 14 12 22 26
Diplomados Estrangeiros
N.° de Diplomados estrangeiros de 1.° ciclo 3 4 6 0
N.° de Diplomados estrangeiros de 2.° ciclo 15 15 4 1 12 23
N.° de Diplomados estrangeiros de 3.° ciclo 0 2 1 0
Cooperacédo com Universidades estrangeiras
Novas parcerias assinadas - +6 +14 +20 +8
EQUIS 3 4 11 19 20
AACSB 3 4 9 15 20
TRIPLE CROWN 0 1 3 5 7
FINANCIAL TIMES 2 3 9 15 20
Parcerias Ativas 52 58 66 83 89
Escolas de Exceléncia (EQUIS, AACSB, FINANCIAL TIIBE 7 8 18 31 37
Iniciacéo dos processos de acreditacdo internaciasa

EQUIS v v v v
AACSB v v
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A FEP passou a integrar a rede global de escolasledada reputacdo QTEM Masters
Network —Quantitative Techniques for Economics and Managémprincipal concorrente
da prestigiada rede CEMS.

Iniciaram-se ainda os complexos processos de #agédiinternacional: EQUIS e AACSB. A
FEP e os seus programas passaram a integrar algansincipaigankingsnas suas areas:
EDUNIVERSAL, Ranking U-Multirank- Busines® Best-Masters

Tal como os dados indicam, ha ainda um longo camm@npercorrer. H4 pois que intensificar
a trajetoria seguida nos proximos anos para perreforcar o posicionamento internacional

da FEP. A este respeito considero crucial:

* Aumentar significativamente a atratividade da FERgstudantes estrangeiros sendo
necessario aumentar a quantidade e também mekapaalidade destes estudantes.
Este salto qualitativo sé serd possivel com o atonga oferta ao nivel do 1° ciclo e
com o reforgo do nimero de estudantes estrangeir@s ciclo.

* Aumentar gradual mas rapidamente a oferta de disagpem inglés nas licenciaturas
com o objetivo de permitir realizar todo o cicloetudos em lingua inglesa.

» Consolidar a oferta de formacao em lingua portugpesa estudantes estrangeiros.

e Aumentar o numero de duplas titulagdes dos proggsatadEP.

* Fomentar a mobilidade-out dos nossos estudantegmatio o leque de parcerias com
escolas internacionais de exceléncia e criandoniivees adicionais a participacao
nestes programas.

« Criar umalnternational Weelcom a participagao de toda a comunidade FEP, dando
conhecer aos nossos estudantes as nossas primgpalas parceiras e permitindo que
0s estudantes estrangeiros divulguem as suas gsgpalses e culturas de origem.

* Aumentar o numero de docentes estrangeiros a kci@s programas da FEP através
uma estratégia conjunta e articulada com a PBS eauwnento de programas
internacionais de mobilidade docente.

e Incentivar a mobilidade-out dos docentes da FERloeando as condicbes do

programaErasmus +

' A rede QTEM integra as seguintes universidadesN&iway (Noruega),Goethe Universita{Alemanha),
Universiteit van AmsterdaifiHolanda) HEC LausanngSuica),Solvay Brussels Scho(@élgica),LUISS Guido
Carli University (Itélia), WASEDA UniversitfJapao),University of Portp MONASH University (Australia),
EDHEC Business SchodlFrang¢a), Zhejiang University (China) e The Higher School of Finance and
Management, RANEP@RUssIia).
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Explorar todo o potencial da participacdo na red€&Kk), promovendo a FEP junto
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dos parceiros da rede com vista a atrair estudamtefocentes e aumentar a
empregabilidade internacional junto dos parceimyparativos da rede, e incentivando
0S Nossos estudantes explorar as oportunidadesiéla r

Melhorar a qualidade da comunicacédo interna e mextegm inglés através da
generalizagao da formagéo em inglés para doceritabahadores ndo docentes e da
criagdo de um servico de traducgareof readingintegrado ndnternational Office

Dar continuidade aos dois processos de acreditag@macional: EQUIS e AACSB.
Na linha do Acordo recentemente assinado entreigetdéidade do Porto, a FEP, a
FEUP, a FDUP, a FPCEUP e a PBS, os processos elfitacéo internacional devem
ser dinamizados em cooperacdo com a PBS, mas dataranca do processo pela
FEP-UPorto, dado que é esta que detém as com@té@nentificas na area.

Criar condi¢cbes para que a FEP e os seus mesijpadsesm a integrar os rankings do
Financial Times e melhorem o seu posicionamentaoardsngsonde ja esta presente.

2.5.ABERTURA AO EXTERIOR

A Abertura ao Exterior foi um dos vetores estratégiprioritarios desenvolvidos nos ultimos

4 anos, devendo ser mantida. Neste ambito desamaaivse iniciativas em varias vertentes:

(i) criacdo da red@&lumni (ii) criacdo do ESFEP — Estudos e Sondagens #avigando a

prestacdo de servicos ao Exterior; (iii) organipac® Conferéncias com teméaticas de

interesse ao grande publico; (iv) organizacao anusbertura do ano Letivo e Dia FEP; (v)

Implementacdo na maioria dos mestrados de Sensn&@n oradores convidados

provenientes de empresas e outras instituicde$; liNcio dos protocolos de estagios

curriculares para mestrandos; (vii) colaboracdwaatom outras Unidades Orgéanicas na

organizacao de eventos conjuntos, entre outros.

Neste ambito proponho as seguintes linhas de acéo:

Prosseguir uma politica forte de comunicagéo e émagom uma ac¢ao sustentada em
recursos humanos e financeiros que permitam a m@wonsustentada da imagem

institucional e das atividades desenvolvidas na, BERvel nacional e internacional.
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* Dinamizar a comunicagao e a inser¢do da FEP nassR3amtiais.
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» Continuar a politica de aproximacédo e didlogo cenawtoridades locais e nacionais,
participando na definicdo e implementacdo dasipa¢itde desenvolvimento social,

econdmico e cultural.

» Desenvolver a atividade de prestacao de servic@&Si&EP — Estudos e Sondagens da
FEP a empresas e outras instituicbes publicas e pmyam@ando uma estrutura
profissional de suporte para dinamizar as conegéesesses atores e captar projetos
de interesse para a FEP.

* Dinamizar e consolidar a cooperagcdo com as engdatte universo UPorto,
nomeadamente Faculdades, institutos e centrosvdstigacéo e/ou de competéncias,

como, por exemplo, com a UPTEC e INESC.

* No ambito de formagédo continua, organizar uma afeidtematica de cursos livres,
bem como cursos de verdo em areas com forte caplecide atracdo de publico

externo.

* Envolver profissionais de grande prestigio em aceas valor estratégico para a FEP,

nomeadamente como professores Convidados e/oaMisit

e Continuar a dinamizar a organizacdo de conferéngemiinarios e debates com
grande capacidade de atracdo de publico e elevsiddidade externa (como o Ciclo
PoliticaMentee o Ciclo de Conferéncias com os ex-Ministros Elaancas do pds-25
de Abril de 1974).

* Continuar a dinamizagao @dertura do Ano Letivo em outubro e ®ia da FEPem
maio como grandes eventos de pertenca internajafiio na UPorto e projecdo na

comunidade.

* Continuar a dinamizar e incentivar a participacéareembros da FEP em debates e
foros de visibilidade mediatica e que contribuanrapanalises profundas e

independentes de assuntos de interesse publico.

e Continuar a desenvolver as atividades do SEREIlAci@hadas com o&lumni
nomeadamente a realizacdo de evenfdsmni no exterior de Portugal, em
colaboracdo com escolas de elevado prestigio e naisaikadas de Portugal, a

semelhanca do que se fez nos ultimos anos em Maldiid_ondres.
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Aprofundar o desenvolvimento de Protocolos de Hs$agurriculares (que
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aumentaram 172% entre 2010 e 2014), bem como dgi@stde curta duracdo e
profissionais para potenciar a ligagdo da Escolm ap exterior e facilitar a

aprendizagem e a integracao no mercado de traathestudantes.

Desenvolver e tornar mais visivel ao exterior agép e colaboracdo entre a FEP e a

PBS, assumindo explicitamente o seu caracter égicat

ReELACAO FEP-PBS

A relacdo FEP — PBS é fundamental para que a Fadrilcumpra integralmente a sua missao

e fins. Deve, pois, iniciar-se um ciclo novo needacdo que permita alavancar a posicéao

institucional das duas Escolas, a nivel nacionaternacional, de forma mais coordenada e

articulada. Este ciclo devera promover a impleng&tdade uma estratégia de efetiva

cooperacao que privilegie a dimensao instituciokata relacdo tem uma historia que néo

deve ser esquecida nem omitida e que se relaciomae fusdo entre as atividades de
formacéo executiva da FEP/ISFEP e da EGP.

Considerando que:

Em 2007, sob o patrocinio da reitoria, foi assinado Acordo de Fusdo entre a
atividade formacdo executiva da FEP/ISFEP e a d#®.EQesse acordo ficou
estabelecido que a EGP passaria a ter exclusividadegea de formacdo executiva e
que a FEP ficaria com a exclusividade da formagidecente de grau nas areas da
Economia e da Gestéo.

Neste processo, a FEP tornou-se membro da Assod#gR-UPBS, tendo financiado
a sua entrada, assim como a da reitoria e a da &RARo montante de 490 mil Euros
provenientes da atividade do ISFEP.

Em 2008, a EGP-UPBS adaptou os seus estatutogiaogpis do Acordo de Fuséo,
ficando consagrada a presenca da FEP na Asser@esd no Conselho Académico
e no Conselho Geral.

Em 2010, o novo Conselho Executivo da FEP assumiuseu plano estratégico,
aprovado no Conselho de Representantes da FERenselho Geral da UPorto, que
s6 uma relacao privilegiada entre ambas as ingli®gi poderia sustentar a criacao de

uma Escola de Negocios no seio da UPorto.

Candidatura a Diretora da Faculdade de Economiado P 27



Em 2011, a EGP-UPBS alterou os seus estatutommét a FEP a capacidade de
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intervencao direta, passando esta para a UPortajigmardancia com o Acordo de
Fusdo. A salvaguarda dessa capacidade acabou gaor consagrada no Acordo
Regulamentar da participacado da UPorto na EGP-UBSSyado entre o Sr. Reitor e
os Diretores das Faculdades de Economia, Engenbaréato e Psicologia, mas sem
gualquer envolvimento da PBS e seus estatutos.

Em 2012, a EGP-UPBS promoveu uma nova alteracdatuedia, reduzindo
substancialmente a capacidade institucional devieng&o da UPorto na PBS.

Em paralelo, a PBS desenvolveu uma nova Marcataaf#s-se sucessivamente da
marca FEP e da marca UPorto, tendo em todos osrtesipde comunicacao
institucional a marca PBS (0 seu logotipo) deixddaestar relacionada com a marca
FEP e/ou com a marca U.Porto.

Em 2013, neste contexto de crescentes dificuldadeaslacionamento da FEP com a
PBS, ocorreu o Férum PBS que redundou no ProtatmlGooperacdo, assinado em
marco de 2014, entre, por um lado, a reitoria eFasuldades de Economia,
Engenharia, Direito e Psicologia e, por outro, &PB

Esse acordo passou a definir: (i) as condicOesetdEionamento e utilizagcdo dos
recursos da FEP pela PBS, e vice-versa; (ii) agatwiiedade de coordenacdo com a
FEP dos processos de acreditagado internacionas, @umiros.

Em fevereiro de 2015 e apesar desse acordo, adJBa@atFEP foram confrontadas
com uma nova proposta de alteracdo estatutarigpgrbe da EGP-UPBS que, para
além de corrigir inconsisténcias existentes nost@sis em vigor e de propor
melhorias no modelo de governacdo da escola, tangyéma a possibilidade de
concessao de graus de Mestrados (MSc). Em virtaderdada de posicdo da FEP e

da UPorto esta ultima pretenséo foi abandonada.

Torna-se notorio que a relagdo com a PBS tem gidkirpa, com um percurso dificil, ndo

deixando de ser estratégica para a prossecucadgsdaonda FEP. A proximidade resulta da

participacdo permanente do Executivo da FEP no €llomsGeral da PBS e em todos os

momentos de tomada de decisdo no interior da URotice estelossier E ainda proxima

pelo nimero de docentes da FEP que sao fundamensaistentam a atividade da PBS no

ensino e na investigacdo. As dificuldades advémindapacidade de se chegar a um

entendimento sobre o modo como as duas Escolasodemp articular, visando o
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aproveitamento de potenciais sinergias e a maiardade entre custos e beneficios na
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partilha de recursos. As dificuldades também rasulia presenca de um complexo conflito

de interesses institucionais e privados.
Neste contexto, considero prioritario:

* Iniciar um ciclo novo no relacionamento FEP - PB® gromova a implementacédo de
uma estratégia de efetiva cooperacdo entre asdsseotjue privilegie a dimenséao
institucional.

» Concretizar o grupo de trabalho com vista a obtewigé acreditacdes internacionais,
sob lideranca da FEP uma vez que € a Unidade @eydaiUPorto que tem recursos e
competéncias cientificas na area;

* Promover uma estratégia conjunta e articulada c&#*B% que permita a contratacéo
de docentes estrangeiros;

e Equacionar os termos do acolhimento do CEF.UP rfa &8 modo a que esta esteja
articulada com toda a estratégia de relacionantafeEP com a PBS, no respeito dos

regulamentos e acordos em vigor.

2.6. RECURSOS

Para desenvolvimento da sua missdo a FEP tem &lispasicdo recursos financeiros,
instalagcBes, centro de documentacéo, informacdquéva e tecnologias de informacéo, para
além das Pessoas que sdo o seu centro nevralgitge(e de analise separada). Todos estes
recursos concorrem para que o contexto da invesiigado ensino e da transferéncia do

conhecimento para o exterior seja potenciador dessamas atividades.

Os ultimos quatro anos foram muito desafiantes te a$vel. Os recursos financeiros
colocados a disposicédo da faculdade por via dorfdegéo de Estado, a principal fonte de
financiamento da Escola, sofreram cortes muitoifségiivos, exigindo um maior rigor e
eficiéncia na sua utilizagdo. As instalacdes, entiqudar o Edificio Principal devido ao seu
elevado grau de degradacgéo, exigiram a adoc¢édo devigfo integral enquadradora da sua

requalificacdo, em permanente dialogo com DirecamiGdo Patriménio Cultural (Ex-
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IGESPAR). O Centro de Documentacdo, Informacdo quixo e as Tecnologias de

Informacdo da FEP foram objeto de medidas que peami melhorar a qualidade dos

servigos prestados.

2.6.1.RECURSOS ESUSTENTABILIDADE FINANCEIROS

Durante o ciclo que agora termina, num contextg@mbéunda crise econémica e de fortes

restricbes or¢camentais, a gestao rigorosa dos nfi@isceiros e outros recursos permitiu

dotar a FEP da situacdo econdmico-financeira nsdiida, apesar de:

terem sido efetuados investimentos bastante sigtifos, de onde se destaca a obra
de reabilitacdo da cobertura do Edificio Princpao Saldo Nobre, a requalificacédo e
intervencdo no espaco entre a FEP e a FEUP, otprmglebal de requalificacdo do
Edificio e a aquisicdo de mobiliario para a bildeat, de equipamento informatico, do

sistema de audio e som para o Saldo Nobre e @osiste video-conferéncia;

se ter verificado um contexto fortemente restritigntre 2010 e 2014 a reducéo da
dotacdo do OE ascendeu a 21%, apenas acompanhadem@aeducdo dos custos
com pessoal de 8,4%, o que determinou que a taxeollertura dos custos com
pessoal pelas transferéncias do OE tenha caid®d&8em 2010 para 69,7% em
2014;

ter sido necessario um elevado esfor¢o financewm wista & implementacdo da
estratégia de internacionalizacdo da FEP (acrédisacquotas de associado nas
agéncias internacionais EFMD e AACSB, patrticipagéo conferéncias organizadas
por estas agéncias, visitas a parceiros internaisipparticipacdo em competicdes de
resolucéo de casos, entre outras atividades);

a Faculdade ter investido significativamente noi@poparticipagdo dos docentes em
Conferéncias Internacionais e no reforco da conagdic da marca FEP a nivel

nacional e internacional nos ultimos anos.
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Tabela 4 — Dados econémico-financeiros da FEP, 201012

(valores em euros) 2010 2011 2012 2013 2014

Resultados e Indicadores Econémicos

Resultados Liquidos 378.611 1.110.734 161.194 531.406 724.574

Resultados Operacionais 310.473 1.052.050 82.161 396.415 604.173

Cash-Flow (RL+Amortizagdes+Provisdes) 957.667 1.633.969 769.451 1.073.308 1.261.157

EBITDA (RO+AmortizagGes+Provisdes) 889.528 1.575.285 690.418 938.317 1.140.756
Disponibilidades e Fluxos de Caixa

Depdsitos em Instituicdes Financeiras e Caixa 1.834.384 1.948.438 1.780.240 2.594.929 3.166.092

Variagdes de Caixa e seus equivalentes 716.951 114.055 -168.199 814.690 571.162

Financiamento da Atividade

Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

- Orgamento de Estado 7.723.934 6.882.762 5.221.789 6.067.062 6.130.579
- Outros 630.955 508.314 518.097 536.386 555.869
Receitas Préprias 4.052.171 4.508.274 4.999.257 4.797.496 4.943.777
Total 12.407.060 | 11.899.350| 10.739.143| 11.400.944| 11.630.224

Indicadores de Financiamento

Financiamento OE/Financiamento Total 0,67 0,62 0,53 0,58 0,57
Financiamento OE/Custos com Pessoal 0,80 0,82 0,65 0,70 0,71
Financiamento OE/ Estudantes (Euros) 2,81 2,81, 1,34 1,53 1,52

A FEP tem atualmente disponibilidades de caixa ageendem a 3,17 milhdes de Euros, o
qgue representa um acréscimo de 1,33 milhdes desHace ao final de 2010. A FEP néao

detém empréstimos junto de institui¢cdes financeiras

A Tabela 4 resume a evolucdo dos principais indieslecondmicos e financeiros da FEP
entre 2010 e 2014 e que constam dos RelatoriosigdeaGestao que se tornaram publicos
neste periodo pela primeira na FEP. Garantir aspa@@ncia na prestacdo de contas e a
divulgagéo sistemética dos resultados obtidos a égodomunidade FEP foi um valor que o

Executivo seguiu neste periodo e o qual pretendufiaplar no préximo mandato.

Esta sdélida posicdo financeira corporiza a necadsidde constituir meios de
autofinanciamento de investimentos futuros (pomgxe, reabilitacdo do Edificio Principal e
internacionalizacdo), num contexto onde a redugiaependéncia face ao financiamento
publico é essencial para que as instituicoes paglicomo a FEP, possam determinar o seu

percurso estratégico.

Durante o proximo mandato serdo desenvolvidass/arieiativas de gestdo que aumentem a
captacdo de receitas proprias, dinamizando a agukei de trabalho e de iniciativa

empreendedora da FEP. A este respeito pretendgrsentar a autonomia financeira face ao
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financiamento direto do Estado através de maioragger de receitas proprias e da
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diversificagao das fontes de receitas, e implemeni@ontrolo de Gestéo nas atividades da
FEP.

Para tal, considero imprescindiveis as seguini@ssac

» Desenvolver politicas alternativas de captacacedeitas estreitando as relagdes com
as empresas e outras instituicbes, nomeadameat@satia redAlumnie da expansao
das atividades do ESFEP.

» Desenvolver acdes especificas de captacdo de a®caitavés de patrocinio ou
mecenato. Neste dominio, um quadro da FEP deveebeeformacao especifica em

Fundraisinguniversitério.

» Participar com projetos potencialmente vencedomds peogramas internacionais
competitivos, em particular no ambito dos programasizonte 2020 da Comisséo
Europeia, que incrementem as receitas associatinangiamentos para as diversas
atividades da FEP.

* Aplicar um Sistema de Controlo de Gestao baseadoestnos de custos e proveitos
gue permita aferir com rigor a evolucédo das atd$ados servigos, departamentos e
cursos da FEP. Este sistema esta a ser desenvblidérios anos pela Reitoria, mas
urge aplica-lo e torna-lo consequente na gestatta

» Continuar a garantir a transparéncia na prestagamutas e a divulgacdo sistematica
dos resultados obtidos a toda a comunidade FEP.

2.6.2.INSTALACOES

Nos dultimos quatro anos foram efetuados investiosengxpressivos nas instalagoes,
destacando-se a obra de reabilitacdo da cobertukdificio Principal e do Saldo Nobre, a
requalificacdo e intervencdo no espaco entre a €EPFEUP (em cooperagdo com esta
Faculdade, com a Reitoria e 0o Banco Santander)omtp global de requalificacdo do

Edificio Principal e a contratualizacdo de prograntagrado de manutencéo periédica do

Edificio das Pds-Graduacdes.

No que respeita ao Edificio Principal, o avancadtado de degradacdo e as diversas

intervencdes pontuais néo integradas efetuadaassa@go motivaram o Executivo a contratar
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uma equipa responsavel por elaborar um projetoaglde requalificacdo do edificio e de o
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apresentar e defender junto do organismo da tygela,facto de se tratar de um monumento
de interesse nacional. O Projeto Global de Reabdlt do Edificio Principal da FEP, da
responsabilidade da FAUP, obteve a aprovacao dg@nrGeral do Patrimonio Cultural (Ex-
IGESPAR), estando, assim, cumprida a primeira @@udinecessaria para que se possa
proceder a reabilitagdo global do edificio. O pimjest4 pronto para ser implementado sendo

agora necessario garantir o seu financiamento.

Nos proximos anos, para valorizar e desenvolvansiglacdes da FEP proponho as seguintes

acoes:

» Assegurar, em cooperacdo com a Reitoria, a regaai#io e posterior manutencdo do
edificio em acordo com o Projeto Aprovado, nomeasds) a modernizacdo dos
anfiteatros e salas de aulas; a reorganizacaodiumicdos espacos em particular dos
Servigos; e a interveng@o nos espacos comuns, hiidno, na sinalética e nas zonas
verdes envolventes. A requalificacdo deve ser didarcomo uma oportunidade para
desenvolver a qualidade pedagodgica do ensino da P&R este efeito, e dada a
natureza da intervencdo proponho que as instalagam encerradas pelo periodo

estritamente necessério a realizagdo da obra.

« Promover, em cooperacdo com a Reitoria, a construgd uma residéncia
universitaria nos terrenos contiguos ao parque stacienamento dos docentes e
trabalhadores que, para aléem de aumentar a cagadaigaacolhimento de estudantes
estrangeiros, permita retirar a cantina dos Sesvi€ociais da UP do Edificio

Principal.

* Angariar Mecenas para as salas como forma de cagtaas para desenvolvimento da

investigagao da Escola.

e Garantir, em cooperacdo com a FEUP e a Reitorimaautencdo do projeto de
requalificacdo urbana paisagistica e ambiental sfzago entre a FEP e a FEUP,
melhorando a atmosfera do Pélo da Asprela.

» Estudar, em cooperacdo com a FEUP e a Reitoriassiljlidade de requalificar a
Casa de Lamagequipamento integrado no espaco da requalificag@mental do Pélo
da Asprela), unindo as comunidades estudantes estagantes das Faculdades ai

sediadas.
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* Melhorar as condi¢bes fisicas de acolhimento dogafsmos Estudantis e dos
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Servigcos e garantir zonas sociais e servicos deblean como zonas adequadas para

fumo no exterior da Faculdade.
* Instalar uma sala de convivio para uso de professoutros trabalhadores.

* Melhorar a acessibilidade e a mobilidade de poreside problemas de locomocao

nos dois edificios e jardins da FEP.

* Garantir a sustentabilidade ambiental da FEP, ¢gafmo a eficiéncia energética e
assegurando os espacos verdes, nomeadamente aemgaoutio novo Parque da
Asprela localizado entre a FEP e a FEUP e a execdgérecolha de residuos de
acordo com a legislagdo mais avangada.

2.6.3.CENTRO DEDOCUMENTACAO, INFORMACAO EARQUIVO

A FEP detém um Centro de Documentacao, Informag@aeivo (CDIA) que disponibiliza

0 acesso a um conjunto muito expressivo de basdadies estatisticas e bibliograficas e de
servicos bibliotecarios que a tornam uma bibliotgeaeferéncia a nivel nacional na area da
Economia e da Gestdo. Esta € uma condi¢cdo ne@essémicial para o desenvolvimento das
atividades de investigacao e ensino com os padeesgigéncia e qualidade compativeis com

0 presente Programa.

Numa perspetiva de melhoria continua, ao longo wtmos quatro anos foi feito um
investimento significativo na aquisicdo de mobiide de uma estrutura de arquivo de

elevada capacidade para a biblioteca bem comouisigip de novas bases de dados.

Para continuar a melhorar o Centro de Documentagdormacdo e Arquivo da FEP,

proponho as seguintes acgoes:

» Divulgar os recursos existentes, sobretudo desdestglantes, desde a sua entrada

nos diferentes cursos.

 Acompanhar o desenvolvimento do CDIA da Faculdadsenvolvendo o arquivo
digital e o acessonline as revistas cientificas, com introducdo crescdatenovas
tecnologias nos equipamentos fisicos da Universidaols processos administrativos e

nos métodos de ensino.
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« Promover as sinergias no acesso as Bases de Ddumgyrificas e estatisticas
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previstas no memorando de entendimento que visaiagdo do Consércio das
Universidades do Norte — UniNorte, constituido pélmiversidades do Porto, Minho
e Tras-os-Montes e Alto Douro, potencialmente garatk elevadas reducdes de
custos, por um lado, e de um acesso a um aindeomelmaior leque de bases de

dados, por outro.

* Criar espacgos afetos ao CDIA que permitam o deseénvento de atividades de

grupo. Equacionar a possibilidade de afetar o ido Edificio Principal para o efeito.

e Criar uma sala de mercados na FEP, a semelharpaed® feito nas melhores escolas
de negodcios internacionais, com acesso aquote-vendor(Bloomberg ou Reuters)

para potenciar a qualidade do ensino e da invesiiga

2.6.4. TECNOLOGIAS DEINFORMACAO

A FEP.UP investiu recursos humanos e materiais llqeepermitiu ter capital humano e
tecnologico de elevado valor. Temos assistido gunmuionamento praticamente ininterrupto
de toda a infraestrutura tecnoldgica, de servidoestes e impressao. Tal s6 foi possivel com
um esforco continuado de antecipacdo de problemae émplementacdo de servigos
modernos e redundantes que, apesar de ndo seigaisvigra o utilizador final, sdo garantia
de operacionalidade e eficiéncia de forma transVe&rdoda a escola. Os recursos humanos
tém sido inexcediveis na concretizacdo dos projetna resposta a problemas de docentes,
estudantes e servicos. Nos ultimos anos o SIFERHamado a desenvolver aplicacdes

informaticas para modernizacao, automatizacaccértia dos varios servicos da FEP.

Recentemente, a Faculdade foi confrontada comlaséne das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéao (TIC) nos servicos partilhados da WP(BP.UP). A opcéo pela manutencéo
de knowhowna FEP, até para apoio aos servigos, com a cridgaB@ADti (Gabinete de

Andlise e Desenvolvimento de Tecnologias de Infgéo® demonstrou ter sido uma decisédo
acertada. Prova disso € a recente alteracdo @eégsrda UPorto ao autonomizar as TICs na

UPdigial, retirando assim esta importante valédom SP.UP.

Este esforco continuo e atento, de antecipacao pradatividade, deve ser mantido com o
novo quadro da Universidade Digital da Universidad® permitindo que o patamar atingido
ao nivel das TICs seja abandonado com a aglutirdgéecursos e servigos da UPDigital.
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A comunidade FEP deve poder beneficiar de um aneiele estudo e investigacéo
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motivador, estimulante e exigente, 0 que exige paguentos adequados. Devemos
disponibilizar infraestruturas de grande qualidade consonéancia com a nossa ambicgéo, o
que inclui biblioteca, conteudos e equipamentoaliaados, incluindo PC’s e infra-estruturas

de tecnologias de informacdo e comunicacao de alljienacao.

Tendo em vista a melhoria das tecnologias de irdgdo ao dispor da comunidade FEP
pretendo implementar as seguintes agoes:

» [Estabelecer com a recém-criada Universidade Digital UPorto mecanismos
eficientes de comunicacéo.

* Promover com a Universidade Digital a existénciaudeespecialista de informética
responsavel pelafossiergecnoldgicos e de informacao da FEP.

» Continuar a politica de renovagdo dos equipamesévgidores e de comutacao,
assumindo a aquisicdo de novos equipamentos senupee a curto prazo o
investimento seja recuperado.

» Prosseguir a politica de virtualizagdo de servigas,tem tido assinalavel sucesso.

* Reduzir o impacto energético e custos de manuteogéo a unidade de corrente
ininterrupta,UPS

* Continuar com a politica de impressao distribuidglementando novos servigos e
estendendo a rede oferecida, caso necessario.

* Implementar o pagamento por Multibanco de quotasngeesséao, disponibilizando o
servico de impressao sem limitacdes.

* Negociar condi¢cBes privilegiadas de acesso a lideananciamento e a pacotes de
produtos informaticos, em particular computado@sgpeis gablets para estudantes,
docentes e trabalhadores.

» Oferecer aos docentes, em proximas substituicéesrdputadores por obsolescéncia,
a possibilidade do novo computador ser portatil.

* Equipar as salas de aula com equipamentos audawigue promovam a adocéo de
novas metodologias pedagdgicas, em simultdneo copyuwalificagcdo do Edificio

Principal.
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2.7.ORGANIZACAO E MODELO DEGESTAO

A implementacdo das grandes linhas estratégicaspoy@onho exige a adocdo de uma
organizacdo dinamica e potenciadora das muitagdada FEP ao nivel das Pessoas e dos

recursos a sua disposicao e de um modelo de ggetiado aos desafios futuros.

2.7.1.DESENVOLVIMENTO DA ORGANIZACAO

No que respeita ao desenvolvimento da organizagienulo:

e Reunir umaEquipa no Conselho Executivogue garanta uma gestdo coesa,
empenhada e tecnicamente competente que respddteatoomunidade e consiga a

unido e a mobilizacdo da Faculdade na busca des raetaiciosas.

* Mobilizar a comunidade FEP, desenvolvendo a conagéit interna e uma politica de

constante diadlogo e de informacé&o do processo adsée

» Desenvolver dJAG (Unidade de Apoio a Gestdp integrando representantes de
todos os servicos da FERJe modo a garantir uma maior e melhor articulagéo
concretizacdo das fungdes respetivas, além dencanta garantir a articulagdo com
0s SPUP (Servigos Partilhados da UPorto)

» Estabelecer um painel de indicadores de gestdo straite colaboracéo entre o
Conselho Executivo, GMCA (Gabinete de Melhoria Continua e Acreditacdes) e os
varios servicos da FEP. Com base nos indicadoikzgadbs (ensino, investigacao,
recursos humanos, recursos financeiros, recurs@codi empregabilidade,
internacionalizacéo, etc.) propor processos de tmaracdo e melhoria continua para
instalar e consolidar uma cultura de excelénciaadta a organizagdo. Nesse ambito,

deve-se ainda:

2 A atual UAG visa apenas auxiliar a ligacdo da Kme com os SPUP, com vista a facilitar a intréduge
processos e procedimentos comuns e transversaitas &s Faculdades, garantindo-se autonomia defideta
FEP edisseminacao de boas praticas visando a qualideglseatvicos e aelhoria continua dos processos. A
UAG disp8e atualmente de 4 trabalhadores que efetuéigacdo com os SPUP nas seguintes areas: &ervic
Financeiros, Manutencédo e Obras, Servicos de Restitsmanos e UPdigital.
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— Dar continuidade ao processo de certificacdo ddidguie junto da A3ES -
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Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Sopein Portugal.

— Dar continuidade aos processos de certificacaonatenal, EQUIS (EFMD) e
AACSB, que garantam a terceiros a adocédo pela F&P nuelhores praticas

internacionais de monitorizacdo e melhoria contoleiarocessos e atividades.

— Desenvolver exercicios de comparacdo de desemmaEmhas principais escolas
de Economia e Gestdo nacionais e internacionarmgadamente as afiliadas na
EFMD e na AACSB.

— Apoiar todos os Centros de Investigagdo sedeadésciidade nos processos de
avaliacdo e certificacdo internacional em que ssm@nrem envolvidos ou que

pretendam vir a desenvolver.

— Dar continuidade a exposicdo e integracdo da FEPramkings da area da
Economia e da Gestéo, visando colocar a Escotamangdo Financial Times no

mais curto espaco de tempo.

— Realizar inquéritos regulares de recolha de infgdna nomeadamente sobre a
satisfacdo e qualidade dos servicos prestados R em acordo com as

exigéncias dos processos de acreditagdo interrscion

2.7.2.DESENVOLVIMENTO DO MODELO DE GESTAO

No que respeita ao desenvolvimento do modelo dagesetendo:

e Garantir a inclusédo no Modelo de Gestdo das mepaspostas de acao de qualidade
de candidaturas concorrentes, bem como metas pogies sugeridas pelo Conselho

de Representantes.

» Desenvolver praticas de gestdo baseadas no planeaestratégico e operacional e
no estabelecimento de objetivos e metas que, caquado controlo de gestéo,
permitam efetuar periodicamente a andlise de despar forma a introduzir

atempadamente as correcfes necessarias.

« Desenvolver o Sistema de Controlo de Gestdo baseadaentros de custos e
proveitos que permita aferir com rigor a evolucas dtividades dos varios servigos,

departamentos e cursos da FEP.
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» Garantir boas préticas de gestdo e a responsghitizdos membros do Conselho
Executivo e dos trabalhadores ndo docentes conbésmdirigentes pelo cumprimento

das regras legais nos termos do quadro legal eon. vig

e Garantir o reporte transparente e atempado dasladies e contas relativamente as

funcdes exercidas.

* Promover um programa de formacdo em Gestao Uniagesa todos os elementos do

Conselho Executivo, Diretores de Servico e docegrtesargos de gestéo.
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3. CONSIDERACOESFINAIS

Este Programa presta um tributo a historia queR édnastruiu ao longo dos seus mais de 60
anos. O trabalho dos ultimos 4 anos lancou a Esuoia ciclo novo de desenvolvimento,

mais consentaneo com um mundo cada vez mais glatlale competitivo. Este ciclo recente
apoiou-se na exceléncia das Pessoas que constau&fiP — Estudantes, Docentes e
Trabalhadores n&o docentes —, alavancando o semcpt no ensino/aprendizagem, na

investigacao e na ligacao ao exterior.

A FEP detém hoje uma oferta de cursos, parceriamarionais e um conjunto de atividades
extracurriculares que potenciam a empregabilidadenternacionalizacdo das carreiras
profissionais dos seus graduados e também a sadaci@ plena. Um corpo docente de
exceléncia permite a ambicédo de posicionar a FER as melhores escolas de Economia e
Gestdo. Ao nivel da organizacdo, a FEP dispbe kejeservicos mais modernos e
Trabalhadores ndo docentes altamente competergasesade contribuir ativamente para os
grandes desafios que enfrentamos. A solidez fim@permite projetar novas possibilidades
estratégicas mais sustentadas. A FEP € hoje migisné, mais internacional, mais aberta e

ligada ao exterior, mais reconhecida nacionalermaicionalmente.

E preciso agora consolidar a mudanca e prossestgrpercurso de exigéncia e ambicg&o.
Urge continuar os processos de internacionalizacéle acreditacdo para projetar a escola
para além de uma influéncia meramente regionale degenvolver e aprofundar as ligacoes
com empresas e instituicdes para encontrar novasuodades de colaboragéo e de geracao
de receitas. Urge prosseguir a melhoria e deseinvehto continuo do ensino e da
investigacdo para alinhar a FEP com as melhordéggsdnternacionais. Urge requalificar o
Edificio principal para melhorar as condicbes dabdtho e suportar novas praticas
pedagogicas. Urge melhorar a coordenacéo e a catg@mcom a PBS para realizar todo
potencial estratégico para as duas instituicdege Wriar um espaco de maior liberdade,
responsabilidade e realizacdo para todas as pegseasazem a FEP e a quem quero

mobilizar nesta ambicdo, porque todos somos pquax@so que ainda ha a fazer.
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